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1. Context si motivatie

Prezentul plan managerial este propus pentru Facultatea de Automatics, Calculatoare si
Electronica (FACE) a Universitatii din Craiova (UCv) si va reprezenta documentul de referinti
pentru perioada 2024-2029. Acest document a fost realizat ca parte a dosarului de candidaturi
pentru functia de Decan al Facultatii de Automaticd, Calculatoare si Electronica, in concordanti
cu urmatoarele documente:

o Metodologia de organizare si desfasurare a concursului public pentru selectia decanilor in
cadrul UCv;

o Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, Art. 131(9b);
o Carta Universitétii din Craiova, Art. 112 (4c);

o Planul managerial al domnului Rector. prof. dr. Cezar lonut Spinu. Strategia de dezvoltare

si politici de interes ale Universititii din Craiova pentru perioada 2024-2029;

o Planul strategic de dezvoltare a procesului de invatimant si a cercetdrii in Universitatea din

Craiova. in contextul integrarii europene si a internationalizarii invatimantului superior, al

domnului presedinte al Senatului. prof. dr. ing. Leonardo-Geo Minescu;

o Planurile manageriale ale directorilor de departamente din cadrul Facultatii de Automatica,

Calculatoare si Electronica.

Conform Legii invatamantului superior si Cartei UCv, ,Facultatea este unitatea functionald
de bazi a universitatii care elaboreazi si gestioneazi programele de studii ce corespunde unuia sau
mai multor domenii inrudite de studii universitare; poate include departamente, scoli doctorale,
scoli postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor de
studii pe tipuri si cicluri de studii universitare; facultatea cuprinde cadre didactice si studenti,
cercetdtori, personal auxiliar didactic si functioneaza in acord cu Carta si cu legislatia in vigoare.”

Provocdrile majore pentru care Facultatea de Automaticd, Calculatoare si Electronica
trebuie s propuna solutii adecvate sunt provocari de ordin general care se regisesc in analizele
majoritatii universititilor din Romania:

o slaba finantare a invatamantului;

o migratia absolventilor de liceu foarte buni cétre universitatile din Europa;

o efectele pandemiei §i a rizboiului care au generat cresterea costului vietii si sciderea
interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii universitare;

o lipsa de motivare a studentilor pentru studiu;

o integrarea instrumentelor din domeniul inteligentei artificiale in procesul de invatare;
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o interesul in scidere al absolventilor de master pentru studiile doctorale care se reflectd in
numdrul relativ mic de tineri asistenti care se aldtura an de an corpului profesoral.
Provocirile specifice domeniilor de studii gestionate de citre Facultatea de Automatica,

Calculatoare si Electronica sunt generate de citre cerintele pietei muncii din domeniul IT care
presupun cresterea permanenta a numarului de absolventi, dar si a nivelului de pregitire a acestora
in contextul unei continue modificéri a tehnologiilor si a mediului de lucru. O tendintd in domeniul
tehnic este multitudinea de module de scurti duraté (1 lund - maxim 6 luni) care sunt sustinute in
afara mediului universitar si care ofera diplome, si eventual competente, pe domenii foarte inguste
cum ar fi de exemplu invétarea unui limbaj de programare sau a unei tehnologii. Legatura cu noile
instrumente din sfera inteligentei artificiale este si mai puternica pentru domeniile gestionate de
cétre facultate pentru ca nu se referd doar la folosirea acestora in scop educational, ci mai ales la
utilizarea acestora pentru inlocuirea muncii specialistilor in cadrul procesului creativ ce presupune
dezvoltarea de produse software.

In acest context cu multiple fatete, implementarea proiectelor ROSE pentru integrarea
studentilor din anul I si reducerea abandonului scolar a avut un impact bun la nivelul facultitii
pentru toate programele de studii. De asemenea, definirea proceselor educationale prin elaborarea
de proceduri si metodologii care impreuni cu multitudinea de platforme de e-Learning, create si
folosite la nivelul Universitatii din Craiova au permis desfisurarea activititii didactice in sistem
online in perioada pandemica. Aceste instrumente continui si fie folosite pentru imbunititirea
comunicdrii si colaborarii cu studentii in vederea realizdrii actiunilor specifice activitatilor
individuale de tipul temelor/referatelor de casa, iar pentru documentarea suplimentari in biblioteca
se folosesc platforme digitale specifice bibliotecii UCv. La performanta si succesul acestui sistem
flexibil de invatare, in care sunt folosite instrumente digitale din domenii precum inteligenti
artificiald si realitate augmentatd, agsa cum sunt definite in planul managerial al domnului Rector,
contribuie atat cadrele didactice si doctoranzii facultitii prin implementarea instrumentelor de
monitorizare permanenta a rezultatelor invatarii, cét si studentii nostri prin feedback-ul avizat pe
care il transmit.

Apropierea facultatii atat din punct de vedere al pozitiondrii geografice a cladirilor de
sediul INCESA - Infrastructura de cercetare in stiinte aplicate a UCv, dar mai ales din punct de
vedere al preocupdrilor comune in domeniul cercetdrii si transferului de tehnologie va permite
cadrelor didactice, doctoranzilor si studentilor propunerea si realizarea de:

o proiecte de cercetare de cétre echipe compozite din cadrul UCv, in cadrul cérora
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componenta tehnica sa fie realizatd de membrii FACE;

o parteneriate cu firmele din domeniul IT pentru implementarea proiectelor de cercetare, dar
si a proiectelor educationale;

o start-up-uri ale studentilor si profesorilor care si contribuie la dezvoltarea componentei
antreprenoriale a Universititii din Craiova.

Decizia de a accepta candidatura propusi de citre Departamentul de Calculatoare si
Tehnologia Informatiei are la bazi credinta ¢i o comunicare permanentd, directa si onesti cu tot
colectivul facultatii, cu studentii si cu organizatia OSACE va contribui la motivarea resursei umane
calificate de care dispune facultatea si la promovarea unui spirit de colegialitate si de colaborare
intre membrii celor 3 departamente, precum si intre studentii tuturor programelor de studii
gestionate de catre facultate. Implementarea unui astfel de mediu de lucru va permite realizarea
obiectivelor asumate din cadrul programului managerial al domnului Rector:

o continua adaptare a planurilor de invitimant si a ofertei educationale la cerintele firmelor
din domeniul IT, prin propunerea de discipline si de programe noi;

o digitalizarea tuturor activitdtilor administrative din cadrul facultitii pentru eficientizarea
timpului alocat actiunilor din domeniul educatiei si al cercetirii;

o dezvoltarea componentei de internationalizare a facultatii prin cresterea importantei
programelor de studii desfasurate in limba englezi, prin atragerea de studenti striini la
aceste programe si prin schimburile de studenti, dar si de cadre didactice in cadrul
programelor Erasmus.

Construirea si mentinerea relatiei bazati pe incredere si respect intre toti actorii implicati:
cadre didactice, personal administrativ, studenti va permite continuarea proiectelor de succes ale

facultatii: Zilele Tehnicii Studentesti (ZTS), Jobs4IT, Ziua facultatii, dar gi realizarea altor

proiecte noi, precum si implicarea activa in toate proiectele organizate la nivelul UCy: “Studentii
nostri pot mai mult”, “Zilele portilor deschise,” sau proiectele de voluntariat.

Structura planului managerial contine urmatoarele capitole: misiune si viziune; activitatea
in domeniul educatiei; activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare; atragerea de fonduri si
dezvoltarea bazei materiale; relatiile internationale §i imaginea academici; managementul
financiar si administrativ, resursa umand.

Toate obiectivele si actiunile care rezultd din acest plan managerial sunt aliniate cu
strategia de dezvoltare si politicile Universitétii din Craiova pentru perioada 2024-2029, formulate
de citre domnul Rector. In calitate de responsabil pentru implementarea acestor directii si politici
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in cadrul planului managerial al Rectorului, imi asum aceasta sarcind, avand in vedere specificul
si misiunea distincta a facultatii noastre.
2. Misiune si viziune

Planul managerial pentru functia de Decan este in deplin acord cu misiunea, viziunea si
valorile promovate in Universitatea din Craiova, in conformitate cu Carta Universititii din Craiova
si cu obiectivele strategice si actiunile operationale din planul managerial al domnului Rector, prof.
dr. Cezar Ionut Spinu.

Conform Cartei Universitatii din Craiova ,,Universitatea din Craiova isi asuma ca elemente
fundamentale ale misiunii sale: generarea si transferul de cunostinte citre societate prin educatie
si cercetare avansatd; formarea initiala si continua la nivel superior a specialistilor capabili sa
satisfacd, prin insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic; formarea
initiald si continud a personalului didactic; contributia la progresul stiintelor fundamentale si
aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic; dezvoltarea personald a
cursantilor sai in spiritul creatiei individuale si colective; promovarea schimbului liber de opinii si
a gandirii critice; promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational,
prin cooperare academica internationald”. Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica
isi asuma in intregime misiunea Universitatii din Craiova prin pilonii ei fundamentali: educatia si
dezvoltarea personald; cercetarea, inovarea si transferul tehnologic; promovarea schimbului liber
de opinii si a valorilor europene in relatiile academice.

Cresterea vizibilitatii facultitii atdt pe plan national cdt mai ales international pe baza
experientei si traditiei scolii de inginerie in domeniul automaticii, calculatoarelor, electronicii,
roboticii si mecatronicii; formarea de absolventi cu o bund pregitire teoreticd si practicd prin
formarea initiald, dar si prin formarea continud; cercetarea stiintificd prin implementarea de
proiecte cu impact in domeniul educational, tehnic si social, precum si asigurarea unei conduceri
colective, tindnd seama de rolul important al Consiliului Facultatii si al Biroului Consiliului
Facultatii sunt obiective strategice asumate de catre mine.

Misiunea Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica constd in oferirea de
programe de educatie si implementarea de proiecte de cercetare la standarde de calitate
recunoscute national si international, prin aceste procese bine definite si implementate aducandu-
si contributia la dezvoltarea societatii si a mediului de afaceri din regiunea Olteniei.

Viziunea propusi pentru facultate, este a unei entitati universitare care sa fie integrata in

consortii nationale si internationale in domeniul educatiei, cercetarii, transferului tehnologic,
5



% CRAIOVA

Universitatea din Craiova

e

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronici

inovatiei si digitalizirii prin promovarea excelentei si performantei pentru toate domeniile de
studii. Asigurarea calitatii trebuic centratd pe rezultate, iar rezultatele sunt garantate de valoarea
resursei umane, de mediul de predare-invitare, respectiv de cercetare si de relatiile dintre membrii
comunititii academice construite pe bazd de incredere si de respect.

Promovarea parteneriatului intre mediul universitar si cel socio-economic este o conditie
necesard pentru realizarea comuniunii dintre educatie, cercetare si inovare, pe de o parte, si
industrie pe de altd parte, parteneriat in cadrul ciruia competentele educationale trebuie sé fie
acumulate si valorificate prin implementarea activitatilor academice centrate pe student.
Invitamantul universitar, prin domeniile sale de formare si de cercetare stiintifica, are rolul de a
asigura resursele necesare realizirii creatiei stiintifice, o caracteristicd primordiald a inovarii i
dezvoltarii durabile.

Viziunea mea pentru dezvoltarea facultitii se bazeaza pe o experientd de peste 20 de ani in
invatimantul superior, dar si in domeniul industriei IT, perioada in care am avut rezultate bune in
activitatea didactica si de cercetare, dar si in cadrul activititilor de management educational si de
management de proiecte. Voi avea o abordare transparentd si obiectiva, bazatd pe comunicare, care
va viza imbunititirea calitatii invatamantului prin integrarea tuturor actorilor: studenti, profesori
si personal administrativ in munca de cercetare si prin cultivarea colabordrii loiale cu mediu socio-
economic atat in domeniul cercetrii prin realizarea de proiecte in parteneriat cat si in domeniul
educatiei prin dezvoltarea de module extracurriculare care si satisfacd nevoile partenerilor
industriali. Termenii cheie ai tuturor colaborarilor intra-universitare si cu mediul socio-economic
sunt seriozitatea, munca si axarea pe rezultate concrete, masurabile si direct aplicabile in procesul

de invitare si in rezolvarea problemelor concrete din societate si economie.

3. Activitatea in domeniul educatiei

fn perioada 2020-2024, perioad care s-a suprapus In bund masura cu perioada pandemici
de COVID-19, au fost elaborate la nivelul UCv procese si metodologii care impreund cu o
multitudine de platforme e-Learning au permis desfisurarea activitatilor didactice in sistemul
online, cu rezultate bune, iar dupid revenirea la activitatea cu prezentd fizicd au constituit
componente esentiale in buna organizare a activitatii individuale de invatare. Abordarea corecta
a acestei perioade la nivelul Universitdtii din Craiova a permis dezvoltarea unui sistem de
invatdmant flexibil, in cadrul caruia metodele traditionale sunt combinate cu facilitatile oferite

de digitalizare.
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4
si va continua si fie cea mai importantd componentd a activitatii decanului, fiind axatd pe
obiectivele strategice din Planul managerial al Rectorului, ce vor fi implementate tinind seama de

o Ol. Actualizarea permanentd a planurilor de invatimant si a fiselor disciplinelor pentru a
asigura un pachet educational cuprinzitor, care si dezvolte competentele solicitate pe piata

muncii si sd ofere programe de studii noi, relevante;

02. Promovarea caracterului interdisciplinar al inovarii si a transferului de cunostinte in

procesul de nvitamant si imbunititirea permanenta a calititii programelor de studii;
cu cerintele pietei muncii;
o

03. Optimizarea raportului studenti/cadru didactic prin asigurarea unei structuri optime a

numdarului de studenti pe cicluri si domenii de studii universitare care sa fie in concordanti

04. Organizarea de sesiuni de formare pentru toate cadrele didactice, cu scopul de a le
predare si evaluare.

motiva in indeplinirea conditiilor de promovare si de a-si Imbunétiti competentele de

Pentru realizarea acestor obiective strategice, la nivelul Facultatii de Automatica,
Calculatoare si Electronicd, decanul, prodecanii si directorii de departament impreuna cu Consiliul
facultdtii vor intreprinde urmatoarele actiuni:

O1. Actualizarea permanenti a planurilor de invatimant, a fiselor disciplinelor si
dezvoltarea de programe de studii noi prin:

o Analiza continutului programelor analitice, pentru evaluarea calitativd a acestora;

similare din tar3 si din striinatate;
o

analiza curriculum-ului programelor de studii gestionate de Facultatea de
Automaticd, Calculatoare si Electronicd, in comparatie cu programe de studii

Actualizarea grafului de dependente pentru discipline prerechizite, pentru
eficientizarea dobandirii competentelor de citre studenti;

Stabilirea cadrului de lucru si a procesului pentru intdlniri cu reprezentantii firmelor
de profil in cadrul carora isi desfdsoara practica studentii facultatii, pentru evaluarea
studentilor;

corecta si in timp real a cerintelor pietei de muncéa din domeniul de pregatire al

Dezvoltarea de programe noi de invatamant superior dual si de programe

postuniversitare in cadrul carora activitatea se va imparti in mod egal intre invitarea

7
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prin predare si invatarea prin practici la firme care devin co-organizatori, alituri de
facultiti.
02. Promovarea caracterului interdisciplinar, al inovrii si a transferului de cunostinte in
procesul de invatdmant si imbundtitirea permanent a calitatii programelor de studii prin:

o Corelarea continutului teoretic si practic al disciplinelor din planul de invatamant
astfel incét absolventii sd dezvolte un set de competente, de deprinderi si de
aptitudini care si fie direct aplicabile in viata profesionali;

o Consultarea periodica a studentilor pentru evaluarea procesului de predare pentru
fiecare disciplind din planul de finvagimant prin folosirea chestionarelor
anonimizate online;

o Corelarea la curriculum de bazi de module extracurriculare propuse si finantate de
cdtre companii care si pregiteascd absolventii pentru rezolvarea de probleme
specifice unei companii sau unui domeniu specific, cum poate fi de exemplu
domeniul automotive din zona Olteniei;

o Continuarea eforturilor pentru dotarea laboratoarelor cu echipamente de ultimi
generatie §i programe software dedicate.

03. Optimizarea raportului studenti/cadru didactic pe cicluri si pe domenii de studii
universitare care si fie corelate cu piata muncii prin:

o Implicarea studentilor cu rezultate foarte bune, de la programele de studii de licentd
si master, in cadrul proiectelor de cercetare astfel incat acestia sd fie atrasi de
angajarea pe pozitii de asistenti doctoranzi, pentru programele de studii cu o mare
cdutare pe piata muncii;

o Realizarea de evaludri interne a programelor de studii ale facultatii pentru
identificarea domeniilor atractive pentru candidati, compatibile cu piata muncii;

o Stimularea obtinerii de castiguri semnificative din fondurile atrase prin activitati
extra normd: contracte de cercetare, activititi de predare in cadrul modulelor
extracurriculare finantate de catre firme, activititi de predare in cadrul cursurilor
postuniversitare cu taxi;

o Implementarea strategiei de mobilitate a studentilor la nivelul facultatii astfel incat
criteriile si procesul si fie factori stimulatori pentru activitatea de invatare.

04. Organizarea de sesiuni de formare pentru toate cadrele didactice si pentru personalul
administrativ cu scopul de a le motiva in indeplinirea conditiilor de promovare si de a-gi

8
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Imbunatati competentele de predare si evaluare:

o Sustinerea cadrelor didactice tinere in directia promovarii pe posturi didactice
superioare prin asignarea de mentori cu experientd didactica si de cercetare;

o Vizite periodice ale membrilor facultitii la universitatile partenere in cadrul
programelor europene pentru realizarea schimburilor de experienta;

o Sustinerea cadrelor didactice pentru dezvoltarea antreprenoriala prin programe de
tip start-up in cadrul incubatoarelor UCv si in parteneriat cu agentii economici;

o Organizarea de conferinte stiintifice si stimularea participarii membrilor facultatii
la sesiuni stiintifice si la workshopuri, pentru a stimula dezvoltarea personald si

profesionala.

4. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

in perioada 2020-2024, cercetarea stiintificd din cadrul UCv a urmirit obiectivele

strategice prevaizute in Planul Sirategic pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatia cu

mediul economic pentru perioada 2020-2024. La nivelul facultitii, activitatea de cercetare a

fost reorganizata astfel incat, conform procedurii de evaluare elaborati la nivelul UCv, a fost

acreditat Centrul Interdisciplinar de Cercetare in Calculatoare, Automatica si Robotica
(CERCA). In cadrul acestui centru de cercetare au fost definite urmaitoarele grupuri de
cercetare: Achizitia, prelucrarea si recunoasterea imaginilor; Analiza datelor si Calcul de inalta
performantd; Automaticd neliniard, sisteme tolerante la defecte si sisteme in timp real;
Bioinginerie medicala; Calcul in Cloud, volume mari de date si securitate cibernetica; Grafica
pe calculator si vedere artificiald; Roboticd mobila; Sisteme inteligente distribuite; Sisteme de
masurare i monitorizare inteligente; Modelare, simulare si proiectare a circuitelor electronice;
Sisteme si tehnologii avansate pentru educatie; Sisteme robotice biomimetice; Structuri
robotice modulare bazate pe materiale inteligente.

Cadrele didactice, membre ale acestor grupuri de cercetare, au implementat proiecte de
cercetare cu impact la nivelul cercetarii pentru intreaga universitate cum este de exemplu
proiectul “Cresterea capacitatii de cercctare a Universititii din Craiova prin investitii in
infrastructuri de tip Cloud si Big Data”.

Pe baza rezultatelor foarte bune ale cercetirii, obtinute in perioada anterioard, strategia
pentru cercetarea stiintifici in perioada 2024-2029 inclusa in planul managerial al domnului

Rector prof. dr. Cezar Ionut Spinu este fundamentati pe urmétoarele principii:
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excelentei la frontierd stiintifica, in acord cu provocdrile sociale;
© Generarea de resurse prin activititi de cercetare-dezvoltare-inovare nationale si
internationale;
o Impunerea Universitatii din Craiova in domeniul CDI ca lider regional si actor important
la nivel national, prin dezvoltarea ecosistemelor de inovare asociate specializirilor
inteligente.

in conformitate cu Planul managerial al Rectorului, obiectivele referitoare la activitatea
de cercetare, dezvoltare si inovare la nivelul facultitii sunt urmatoarele:

o  OL Cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national si international prin activitatea

de cercetare;

o 02. Activitatea de cercetare stiintifica, de inovare si de transfer tehnologic trebuie
s produca resurse prin atragerea de fonduri:

o 03. Concentrarea pe cercetarea aplicativi pentru dezvoltarea de ecosisteme de
inovare asociate specializirilor inteligente.

Pentru indeplinirea acestor obiective strategice, decanul, prodecanii si directorii de
departament Impreund cu Consiliul facultatii vor urmari si vor implementa o serie de actiuni
specifice pentru Facultatea de Automatics, Calculatoare si Electronica:

O1. Cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national si international generati activitatea de

cercetare prin:

o Atragerea de cercetatori romani si strdini valorosi prin acordarea statutului de
cercetator asociat si propunerea de proiecte nationale si internationale impreuni cu
acestia;

o Implicarea activd a membrilor facultatii in cadrul proiectelor dezvoltate in cadrul
consortiului ACROSS — The European University for Cross-Border Knowledge
Sharing;

o Continuarea sustinerii cercetirii prin acordarea de sprijin financiar pentru
publicarea de articole stiintifice si pentru participarea la conferinte de prestigiu, din
fondurile disponibile la nivelul facultatii si al scolii doctorale;

o Inscrierea laboratoarelor de excelentd, a serviciilor oferite de acestea, precum si a
expertilor din cadrul facultitii in platformele Uniunii Europene.

02. Activitatea de cercetare stiintifica, de inovare si de transfer tehnologic trebuie si

10
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produca resurse prin atragerea de fonduri:

o Identificarea resurselor de finantare disponibile in cadrul apelurilor Uniunii
Europene si implicarea specialistilor din facultate in dezvoltarea unui portalul
pentru extragerea, gestiunea si raportarea datelor referitoare la activitatea de
cercetare;

o Implicarea studentilor, mai ales din ciclul de master si doctorat, in activitatea de
cercetare: orientarea a cat mai multor lucrari de diploma/disertatie spre domeniile
de cercetare prioritare ale facultdtii si includerea studentilor in proiectele de
cercetare;

o Propunerea si realizarea de proiecte de cercetare pe baza de contract sau granturi
specifice (PED — Proiect Experimental Demonstrativ, PTE — Transfer la operatorul
economic) de catre membrii facultatii in parteneriat cu INCESA si cu partenerii
economici;

o Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte facultiti de profil si institute de cercetare
din tard cu scopul de a participa la consortii pentru implementarea unor proiecte de
cercetare de tipul Centrelor de excelenti.

03. Concentrarea pe cercetarea aplicativd pentru dezvoltarea de ecosisteme de inovare
asociate specializarilor inteligente:

o Dezvoltarea unei colaborari active cu INCESA in domeniul cercetarii aplicative,
incurajarea tinerilor asistenti, dar si a cadrelor didactice cu experientd interesate de
proiectele de digitalizare ale Universitatii;

o Contributia la formarea unei retele de experti la nivelul UCv prin inrolarea pe baza
de proiect a specialistilor din industrie, care desfasoari activititi didactice practice
cu studenti, in activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare ale UCv;

o Continuarea implementérii proiectelor inovatoare de cercetare aplicati, derulate pe
bazi de contract cu companiile din domeniile de interes ale facultatii. Un exemplu
de bund practica in acest sens este proiectul ”Servitisation Computer” realizat cu
succes pentru compania Continental din Sibiu;

o Sustinerea acordarii de granturi interne de cercetare, finantate din veniturile
facultatii, care si suplimenteze granturile obtinute de departamente sau de

colectivele de cercetare.
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5. Atragerea de fonduri si dezvoltarea bazei materiale

Atragerea de fonduri si dezvoltarea continui a bazei materiale este una din prioritatile
manageriale ale prezentului plan. Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare este un
element esential pentru realizarea proceselor academice de calitate, mai ales intr-un mediu
concurential si in continud schimbare, iar in contextul subfinantirii investitiilor de la bugetul de
stat, atragerea de fonduri suplimentare reprezinti o necesitate. in perioada 2020-2024 prin
consultarea facultatilor au fost stabilite priorititile strategice investitionale privind dezvoltarea
infrastructurii educationale si de cercetare la nivelul UCv. In cadrul acestor prioritatii, facultatea
noastrd a beneficiat de suport masiv din partea conducerii UCv pentru implementarea
urmdtoarele proiecte POR: Reabilitare si modernizare spafii invifdmant - corpuri D(C5-6),
E(C4) 51 F(C11) din complexul facultdtilor cu profil electric - Cod SMIS 123507, Reabilitare si
modernizare spatii invatdmdnt - corpuri G(C12), H(CI6), I(C13), J(CI4) si K(CI5) din
complexul facultatilor cu profil electric - Cod SMIS 123506, Reabilitare si modernizare spatii
invatamant - corpurile A(C8), B(C9) si C(C10) din complexul facultdtilor cu profil electric - Cod
SMIS 119835, asigurandu-se astfel atat reabilitarea tuturor spatiilor de invitimant si de cercetare
ale facultdtii, dar si achizitia de echipamente necesare unei bune desfisuririi a activitatii
didactice. Cadre didactice din cadrul facultdtii au contribuit la implementarea infrastructurii de
tip Data Center, Cloud si Big Data - proiectul: Cresterea capacitdtii de cercetare a Universitdtii
din Craiova prin investitii in infrastructuri de tip Cloud si Big Data.

Pentru perioada 2024-2029 obiectivele strategice din Planul managerial al Rectorului
care vor fi implementate {indnd seama de specificul facultitii sunt:

o Ol. Implicarea cadrelor didactice si a studentilor facultitii in activitatea de
digitalizare a activitatii de propunere, elaborare, avizare, depunere, implementare,
sustenabilitate a projectelor de accesare fonduri structurale;

o 02. Cooptarea cadrelor didactice si a studentilor facultatii in propunerea,
implementarea i operarea proiectelor bazate pe fonduri europene;

o 03. Identificarea oportunititilor care si asigure finantarea pentru transformarea
campusului facultatilor cu profil electric intr-un campus verde si pentru echiparea
tuturor laboratoarelor facultitii cu echipamente moderne.

Pentru indeplinirea acestor obiective strategice, decanul, prodecanii si directorii de
departament impreund cu Consiliul facultdtii vor urméri si vor implementa o serie de actiuni

operative la nivelul Facultatii de Automatici, Calculatoare si Electronici:
12
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O1. Implicarea cadrelor didactice si a studentilor facultitii in activitatea de digitalizarea a
activitatii de propunere, elaborare, avizare, depunere, implementare, sustenabilitate a
proiectelor de accesare fonduri structurale prin:

o Colaborarea cadrelor didactice cu Serviciul de Informatici si Comunicatii al UCv

pentru dezvoltarea unor instrumente digitale utile gestionrii proiectelor pe fonduri
structurale, cum ar fi operationalizarea aplicatiei de generare a referatelor de
necesitate: referate.docs.ucv.ro si dezvoltarea aplicatiei
https://evstud.ucv.ro/proiecte/dashboard.php;

o Elaborarea de teme de diplom#/disertatie pentru studentii din anul terminal astfel
incat acestia sd poatd dezvolta module pentru aplicatiile create de Serviciul de
Informaticd si Comunicatii; de exemplu dezvoltarea de aplicatii mobile pentru
gestionarea notificarilor;

o Dezvoltarea in cadrul INCESA a unor instrumente digitale pentru automatizarea
diverselor raportiri la nivel institutional;

o Dezvoltarea solutiilor informatice care si ofere acces la sisteme de tip video-
conferinta care sa poata fi utilizate de structurile administrative si operationale ale
institutiei.

02. Cooptarea cadrelor didactice si a studentilor facultitii in propunerea, implementarea
si operarea proiectelor bazate pe fonduri europene prin:

o Formarea profesionald de inaltd calitate in domeniul antreprenoriatului pentru
studenti, prin participarea la workshop-uri organizate de universitate, INCESA si
de citre facultate. De asemenea, organizarea unor astfel de workshop-uri pentru
personalul didactic, facilitindu-le dobandirea competentelor antreprenoriale
necesare;

o Implicarea cadrelor didactice in activititi de formare continui in cadrul Centrului
de Instruire si Training Organizational (CITO) al INCESA;

o Stimularea institutionala si participativd a tuturor membrilor facultatii in cadrul
echipelor de implementare a proiectelor din fonduri europene;

o Digitalizarea activititii secretariatului facultatii prin identificare de apeluri din
fonduri europene.

03. Identificarea oportunititilor care si asigure finantarea pentru transformarea
campusului facultitilor cu profil electric intr-un campus verde si pentru echiparea tuturor

13
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laboratoarelor facultitii cu echipamente moderne:

o Atragerea de fonduri pentru definitivarea campusului verde al facultatilor cu profil
electric, incluzand spatii verzi pentru recreere si desfésurare de activititi sportive;

© Reorganizarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru
gestionarea mai eficienta a spatiilor facultitii dupa incheicrea reabilitirii
campusului facultatilor cu profil electric;

o Dotarea tuturor laboratoarelor facultitii cu echipamente moderne din sponsorizari,
din fonduri proprii si din banii proiectelor de cercetare implementate de citre
cadrele didactice ale facultatii;

o Achizitionarea de licente pentru software-ul dedicat folosit in cadrul activitatilor

didactice din fondul facultitii si din fondul Scolii doctorale.

6. Relatiile internationale si imaginea academici

in perioada 2020-2024 procesul de internationalizare la nivelul Universititii din Craiova
s-a concentrat pe consolidarea, extinderea si valorificarea relatiilor universititii cu parteneri
internationali, in scopul accentudrii vizibilitatii la nivel curopean si mondial, si al dezvoltarii
cooperarii. Principalele actiuni de internationalizare si pentru imaginea academica, desfasurate
la universitate in perioada 2020-2024, s-au axat pe urmitoarele directii: activitati desfasurate in
cadrul  programului ERASMUS+, organizare de conferinte stiintifice  internationale,
participarea in cadrul consortiilor si afilierilor universitare, recunoasterea universitatii pe plan
international si activitati de internationalizare recurente, iar Facultatea de Automatica,
Calculatoare si Electronica a fost implicatd prin colectivului ei in toate aceste activitati.

Pentru perioada 2024-2029 strategia de internationalizare a Universitatii din Craiova, din
cadrul Planului managerial al Rectorului, include urmatoarele obiective strategice care sunt
asumate si de citre decanul si prodecanii Facultitii de Automatici, Calculatoare si Electronici
tinand seama de specificul facultitii:

o OL. Cresterea vizibilitatii internationale;
o 02. Internationalizarea ofertei educationale;
o 03. Cresterea numdrului de mobilititi;
o O4. Dezvoltarea colabordrilor internationale.
Pentru indeplinirea acestor obiective strategice, decanul, prodecanii si directorii de

departament impreuna cu Consiliul facultatii vor urmdri si vor implementa o serie de actiuni
14
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operative la nivelul Facultitii de Automaticd, Calculatoare si Electronici:

O1. Cresterea vizibilitatii internationale prin:

O

(e]

Incurajarea $i sustinerea mobilititilor internationale ale studentilor si ale cadrelor
didactice;

Participarea studentilor impreuna cu cadrele didactice la competitii profesionale;
Participarea cadrelor didactice cu lucrdri stiintifice valoroase la conferinte
internationale si evenimente din domeniul tehnicii;

Pastrarea relatiilor de colaborare cu membrii alumni stabiliti pe toate continentele;

02. Internationalizarea ofertei educationale prin:

[e]

Cresterea numarului de programe de studiu cu predare in limba englezi; facultatea
are un program de studii de licentd si unul de masterat in limba englezi, dar
obiectivul este crearea a cel putin unui al doilea program in limba englezi pentru
studii de masterat;

Sustinerea doctoratelor in co-tutela realizate de studentii facultatii in striinitate,
cét si a conducerilor de doctorat pentru studentii striini;

Initierea de programe de studii in colaborare cu institutii din strainitate;
Actualizarea site-urilor facultatii si ale departamentelor in limba in limba engleza;
Invitarea profesorilor de la universitati de prestigiu care si efectueze mobilitati cu

predare la Facultatea de Automaticd, Calculatoare si Electronica.

03. Cresterea numarului de mobilitati prin:

o]

Atragerea cetatenilor straini de origine etnicd roména pentru un ciclu complet de
studiu (licentd, masterat si doctorat) prin promovarea ofertei educationale cu
sprijinul comunitatilor romanesti din Europa, cu accent pe comunititile din Serbia
si din Republica Moldova;

Atragerea unui numar cit mai mare de cetiteni striini din state terte UE la
programele de studii in limba engleza (licentd, masterat si doctorat);

Actualizarea anuald a pachetelor educationale in limba englezi;

Cresterea numarului de mobilitati efectuate de studenti si a mobilitatilor cu predare

efectuate de catre cadrele didactice.

0O4. Dezvoltarea colaborarilor internationale prin:

o Extinderea acordurilor Erasmus+ existente la nivelul facultitii;

o Participarea cadrelor didactice la proiecte internationale de tipul Erasmus+; in

15



*& CRAIOVA

Universitatea din Craiova

o

Facultatea de Automaticii, Calculatoare si Electronici

cadrul facultatii exista exemple de buna practici: Early Mastery - Learn2code and

Code2learn, Talent Maker, Erasmus+ Automotive Academy:

o Organizarea de manifestiri stiintifice, in colaborare cu parteneri internationali.

7. Managementul financiar si administrativ

Realizarea unui management pe bazi de obiective ierarhizate de la cele mai generale si
semnificative ale facultitii, pAna la cele individualizate pentru fiecare membru al colectivului si
evidentierea componentei participative pentru stabilirea impreund a obiectivelor §i acceptarea
acestora vor fi constitui liniile directoare ale mandatului de decan. Pentru perioada 2024-209,
obiectivele strategice enuntate in Planul managerial al Rectorului, asumate si adaptate la specificul
facultatii sunt:

o O1. Atragerea de resurse financiare suplimentare prin valorificarea resurselor
materiale i umane ale facultitii;

o O2. Asigurarea transparentei decizionale prin proceduri de consultare cu directorii de

departamente, cu prodecanii, si cu reprezentantii studentilor.

Pentru indeplinirea acestor obiective strategice, decanul, prodecanii si directorii de
departament impreuna cu Consiliul facultitii vor urmari si vor implementa o serie de actiuni
operative la nivelul Facultitii de Automatica, Calculatoare si Electronic:

O1. Atragerea de resurse financiare suplimentare prin valorificarea resurselor materiale si

umane ale facultatii:

o Asigurarea flexibilititii in recompensarea membrilor comunititii care desfasoara
activitatii suplimentare activititii din fisa postului, in conditii legale;

o Promovarea unei politici de personal centratd pe dezvoltarea fiecirui membru si
stimularea initiativelor personale;

o Sprijinirea atragerii de noi resurse din cercetare, servicii, sponsoriziri, taxe,
organizare de evenimente;

© Analiza periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite pentru fiecare
membru al comunititii academice.

02. Asigurarea transparentei decizionale prin proceduri de consultare cu directorii de

departamente:

o Distribuirea echilibrati a responsabilitatilor pentru prodecani prin alocarea la un

numdr egal de prorectorate;
16
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o Initierea de discutii individuale si in colectiv cu membrii facultatii, orientate pe
stabilirea de obiective individuale care sa se integreze in obiectivele strategice ale
facultatii si universitatii;
deschis parerile si ideile in Consiliului facultétii;

o Transmiterea punctelor de vedere citre membrii facultatii, respectand urmatoarele
caracteristici: comunicarea in timp util, cu referiri, bazate pe dovezi, la fapte si

comportamente.

8. Resursa umana

Resursa umand, formatd din cadrele didactice, personalul administrativ si studenti,
reprezinti un element esential in cadrul unei facultati si joacd un rol crucial in atingerea
succesului pe termen lung, pentru realizare activitatilor didactice, educationale si de cercetare la
un nivel ridicat de performantd. Problema deficitului de cadre didactice in cadrul Facultatii de
Automatici, Calculatoare si Electronicd este o problema generalizata a invitdmantului superior
tehnic mai ales, iar cauzele sunt multiple.

Pentru perioada 2024-2029, obiectivele strategice enuntate in Planul managerial al
Rectorului, asumate si adaptate la specificul facultatii sunt:

o  Ol. Identificarea si implementarca unor politici moderne de atragere a resurselor
umane, in concordantii cu principiile transparentei si respectand drepturile atét ale
studentilor, cét si ale personalului academic;

o 02. Promovarea perfectiondrii continue a cadrelor didactice, studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor prin accesarea resurselor materiale si financiare
dedicate acestui obiectiv;

o  03. Sprijinirea studentilor, inclusiv a celor din mediile defavorizate, prin implicarea
activa atat a resursei umane academice cét si a organizatiilor studentesti;

o O4. Implicarea proactivi a studentilor in activititi de voluntariat, dar si in procesul
decizional si de evaluare academica.

Pentru indeplinirea acestor obiective strategice, decanul, prodecanii si directorii de

departament impreund cu Consiliul facultitii vor urmari §i vor implementa o serie de actiuni
operative la nivelul Facultitii de Automatic3, Calculatoare si Electronic:

O1. Identificarea si implementarea unor politici moderne de atragere a resurselor umane,
17
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in concordantd cu principiile transparentei si respectdnd atat drepturile studentilor, cat si

ale personalului academic prin:

O

[e]

Asigurarea conditiilor de stimulare a dezvoltarii creative a carierei didactice a
Intregului personal, si cu prioritate a cadrelor tinere;

Valorificarea experientei cadrelor didactice prin propuneri de teme relevante pentru
proiecte comune cu mediul economic, cu autorititile locale si cu mediul
preuniversitar, cu scopul facilitarii implicarii studentilor in viata economici si
sociald a regiunii Oltenia;

Colaborarea cu organizatia sindicald pentru solutionarea problemelor angajatilor;
Implicarea in depunerea de proiecte pentru obtinerea de burse doctorale si post-
doctorale de catre UCv;

Parteneriate cu firme din domeniu pentru acordare de burse private.

02. Promovarea perfectionarii continue a cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor prin accesarea resurselor materiale si financiare dedicate acestui obiectiv:

o

Dezvoltarea de instrumente digitale si de formare profesionald pentru cadrele
didactice si pentru studenti in vederea promovarii si dezvoltérii infrastructurii de
tip Data Center, Cloud si Big Data;

Incurajarea participarii la studii doctorale, post-doctorale si alte programe stiintifice
(scoli de vard) pentru toatd comunitatea academica a facultatii;

Decernarea anuald de premii membrilor facultatii (cadre didactice si studenti)
pentru: cea mai buna lucrare stiintifica, cea mai buna lucrare cu caracter didactic,
cea mai bund realizare practica;

Organizarea si sustinerea participarii cadrelor didactice si  personalului
administrativ la activitati de perfectionare tehnica, de utilizare si dezvoltare de
instrumente bazate pe inteligentd artificiald, dar si in domeniul dezvoltarii

personale.

03. Sprijinirea studentilor, inclusiv a celor din mediile defavorizate, prin implicarea activi

atdt a resursei umane academice cat si a organizatiilor studentesti:

O

Sprijinirea si premierea participarii la concursuri, a manifestarilor si a proiectelor
studentesti (Zilele Tehnicii Studentesti, Concurs de programare “ProCon”, etc.);
Acordarea stimulativa a burselor de tip Erasmus, prin stabilirea unui sistem coerent
de evaluare profesionald a studentilor;
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Selectarea si atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare;
Continuarea acordarii de burse private, de performanti si sociale;

Sustinerea dezvoltarii si consolidarii incubatoarelor de afaceri pentru stimularea
spiritului antreprenorial al studentilor;

Parteneriate solide pe termen mediu si lung cu organizatiile studentesti si cu mediul
privat pentru organizarea targului de cariera Jobs4IT si a ofertelor de stagii de

practica profesionala.

04. Implicarea proactivd a studentilor in activititi de voluntariat, dar si in procesul

decizional si de evaluare academica:

0]

intarirea rolului si a competentelor tutorilor de an, astfel incat s asigure o mai buna
intelegere a problemelor si a nevoilor reale ale studentilor;

Rezolvarea rapida si cat mai eficienta a problemelor raportate de citre tutorii de an
si de catre reprezentantii studentilor;

Comportamentul echitabil al cadrelor didactice fati de studenti, cu respect al
persoanei si personalititii acestora;

Realizarea obiectivitatii in actul didactic de evaluare a studentilor si sprijinirea in
mod realist a initiativelor studentesti, de grup sau individuale, care sunt benefice
procesului de invitamant;

Intretinerea unei bune comunicari $i cooperdri cu organizatiile studentesti si cu
reprezentantii studentilor in Consiliul Facultitii;

Promovarea implicarii studentilor in activitati stiintifice, sportive sau culturale-
artistice, prin programe finantate atat de la bugetul de stat, cat si din venituri proprii,
inclusiv prin intermediul burselor;

Incurajarea implicarii studentilor in activitati extracurriculare, culturale, sportive si

de voluntariat aldturi de cadrele didactice si de personalul administrativ.

Programul managerial si obiectivele acestuia pot fi implementate de Decanul F acultaitii

de Automatici, Calculatoare si Electronici doar cu sustinerea domnului Rector si a echipei

de conducere a Universititii din Craiova, cu sprijinul echipei de conducere a facultitii, a

Consiliului Facultitii si impreuni cu toati comunitatea academici din facultate!

10 februarie 2024 Conf. dr. ing. lon Eugen Ganea
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